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Palabras iniciales

Esta coleccion pretende compartir una busqueda: la busqueda como
proceso permanente que realiza la Universidad ISALUD respecto de re-
pensar y reflexionar sobre la ensenanza en la educaciéon superior.

El recorrido comenzé mucho antes de la existencia de este libro. A
lo largo de los anos la universidad fue consolidando un particular posi-
cionamiento respecto de la ensenanza. Asi, se desplegd una forma de
entender, de reflexionar y de proponer tanto la ensenanza como la eva-
luacion propias de nuestra universidad. Por un lado, nuestra manera de
concebir la ensenanza se fortalecié a partir de la interaccion y el acom-
panamiento de profesores de las distintas carreras de la universidad, y
se manifestd a través de diversas instancias formativas con y para ellos'.
Ademas, nuestra mirada sobre la ensefnfanza se consolidd y se potencio
a través de los anos en la formacién de nuestra carrera de Profesorado
Universitario. Asimismo, nuestra posicion se expreso en la elaboracion
de lineamientos institucionales para la programacion, la ensenanza y la
evaluacion, documentos que tuvieron distintas versiones a lo largo de

1 Abonamos al uso del lenguaje inclusivo en distintos tipos de discursos. A los fines de la fluidez en la
lectura, optamos por el género masculino cuando corresponda de aqui en adelante.
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los anos, en tanto nuestra propia mirada sobre estos problemas se fue
modificando o ampliando.

Por otro lado, en los ultimos tres anos elaboramos articulos que fueron
editados en la Revista ISALUD, publicacion periddica de la universidad.
Con el correr de los nUmeros se consolidé un espacio sistematico para re-
flexionar sobre la educaciéon superior. El camino iniciado en la revista toma
forma y adquiere este nuevo formato: un libro de la editorial de la Univer
sidad ISALUD que inaugura una coleccion sobre educaciéon superior. El
proposito que nos orienta es compartir esta mirada sobre la ensenanza
con aquellos docentes que se desempenan en diferentes instituciones
gue conforman el sistema educativo de nivel superior, preocupados por
mejorar su propia practica y dispuestos a repensarse desde su rol.

La Coleccion Educacion Superior estd compuesta por diversos li-
bros que se presentan en 2021 y en los anos siguientes. La coleccion esta
destinada a educadores del nivel superior que estén interesados en re-
flexionar sobre sus practicas docentes habituales y que se encuentren en
la busqueda de favorecer aprendizajes significativos en sus estudiantes.

El primer libro de la coleccion es Deconstuir y reconstruir la ense-
nanza en la educacion superior. Desafios y alternativas. Esta obra plantea
una busqueda por desentranar las concepciones enraizadas en torno a la
ensenfanza en el nivel, concepciones que sostienen practicas habituales
centradas en el decir del docente, el escuchar de sus estudiantes y el “dar
cuenta” casi linealmente de lo ensenado a través de la evaluacion. Las
ideas que recorren este libro justamente se anclan en una invitacion a mi-
rar la ensenanza y la evaluacion en la universidad comprendiendo toda su
complejidad, de manera de volver a construir concepciones enriquecidas
por la propia investigacion en el campo de la Didactica de Nivel Superior,
las practicas de los docentes y el contexto social, histérico y de la cultura
general y digital que nos atraviesa.

El titulo de este segundo libro es Potenciar la ensenanza y los apren-
dizajes en la educacion superior. Con esta denominacion queremos
transparentar nuestra intenciéon de socializar experiencias y reflexiones,
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plasmadas todas ellas en formatos diversos (relatos de experiencias peda-
gogicas, ensayos reflexivos sobre practicas potentes, entre otros), con la
finalidad de alentar la construccion de espacios de ensenanza y aprendiza-
je que contemplen el saber producido por docentes-colegas, en la propia
practica —saberes del oficio— y su sistematizaciéon —confrontacion con
marcos tedricos didacticos—, propiciando procesos de desarrollo profe-
sional colectivosy transferencia de conocimientos practicos y dispositivos
de formaciodn, utilizados para la socializacion del saber y saber hacer en
diversos campos profesionales y también en la formacion docente.

Los dos articulos que conforman el primer apartado —"Potenciar la
ensenanza y los aprendizajes”— proveen una nueva mirada sobre la “ex-
posicion” y el trabajo con “narrativas audiovisuales’ y conforman un menu
gue invita a re-visitar, en algunos casos, y siempre a co-crear Nnuevos es-
cenarios de ensenanza donde todos podamos aprender. El articulo sobre
narrativas audiovisuales alienta a profundizar sistematicamente en el abor
daje de narrativas que presentan situaciones cercanas a la vida cotidiana
y a la profesional. Asi, se entiende a la narrativa audiovisual como un po-
tente recurso para la construccion de conocimiento. El segundo articulo
se propone ofrecer aportes tendientes a deconstruir concepciones vincu-
ladas con “cdmo” ensenar y aprender a partir de una estrategia clasica
como la exposicion. Ademas, invita a transformar las tareas privilegiadas
de docentes y estudiantes en dicha estrategia, a alterar modos de inter-
vencion y actividades para que se potencien aprendizajes con sentido en
la universidad. Por supuesto, no son las unicas maneras de potenciar los
aprendizajes; no hay pretensiéon de exhaustividad.

El segundo apartado tiene como eje transversal la formaciéon de
profesionales, ya sea en carreras de grado, en espacios de formacion
docente o en situaciones de virtualizaciéon de emergencia, como la
acaecida a partir de la pandemia, desde marzo de 2020. Este apartado
representa propuestas que expresan nuestra identidad institucional y
también va en la linea con potenciar la formacién y los aprendizajes de
los estudiantes.



17

&= POTENCIAR LA ENSENANZA Y LOS APRENDIZAJES EN LA EDUCACION SUPERIOR

En uno de los articulos se plantea potenciar dispositivos que invitan
a los docentes a disponerse a acompanar a los estudiantes desde el ini-
cio de la carrera, y transitar un trayecto formativo que se plantea, desde
el comienzo, como una provocacion para explorar, ensayar y compren-
der tedricamente las tareas, los gestos y las competencias propias de la
profesion. Por ejemplo, en el caso del Profesorado Universitario, estos
dispositivos se entretejen y traman sustancialmente en la formacion. El
mayor valor reside en la articulaciéon y configuraciéon entre ellos, en tanto
los dispositivos se relacionan en torno al mismo propdsito y comparten
la misma perspectiva reflexiva, la cual parte siempre de la mirada de los
estudiantes y promueve instancias sistematicas de analisis de sus ideas
previas y de sus imagenes construidas, y favorece asi su cuestionamiento
y el cambio. Entonces, trabajar de esta manera exige la articulacion entre
los dispositivos de formacion con sus marcos conceptuales y los distintos
docentes que participan de las experiencias.

También en otros articulos contextualizamos en tiempo presente des-
de nuestra constante busqueda de un estilo de formacion singular de
profesionales en general y profesionales docentes. Pusimos foco en lo
sucedido en nuestra institucion durante el contexto de la pandemia de
Covid-19 vy la consecuente virtualizacién de emergencia en las carreras
de formacion de profesionales y también en la carrera de formacion do-
cente de profesionales. Sostener la tarea docente se transformé en una
decision institucional esencial y conectd a toda la comunidad educativa
en el desafio de ensenar. Nos resulté y nos sigue resultando fundamental
acompanar a los profesores en esta situacion de emergencia, teniendo
claro que lo que esta en juego en la formacion no es soélo una cuestion de
“herramientas” sino que se vuelve necesario un rediseno (o co-diseno)
de la programacioén de la ensenanza y asi de las practicas de formacion,
enrigueciendo el didlogo entre el saber experto y el saber de oficio de los
docentes producidos en sus experiencias educativas.

Este libro presenta distintos articulos de diversas autoras; es una ela-
boraciéon multiautoral. Escribir con otros, evidenciando multiples perspec-

10
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tivas y miradas, nos permite potenciar las ideas propias. La escritura coral,
aquella que da voz a diversidad de especialistas, constituye en si misma
una experiencia formativa para quienes han escrito estos textos pensando
siempre que los lectores también interpretaran estas lineas desde diver-
sas trayectorias.

Asimismo, el modo de escritura que presentan los articulos busca
construir cercania con el lector. Elegimos un tono de escritura mas inti-
mista, menos centrado en la “autoridad autoral” y mas representativo
de nuestras voces. Nuestra elaboracion escrita y nuestra posicion estan
construidas con saberes de referencia que pueden encontrarse en la bi-
bliografia utilizada. No hay una pretension de sacralizar ninguna teoria por
mas profunda que sea. No encontraran aqui recetas, pero si algunas pis-
tas. Hallaran reflexiones de un grupo de especialistas, todas ellas docen-
tes, preocupadas y apasionadas por la tarea de ensenar en la universidad.

Pensamos la estructura del libro de modo que cada lector comience
por donde elija. Los apartados no implican un orden; el orden lo propone
el lector.

Esperamos que la lectura de los articulos reunidos en este libro habili-
te nuevos pensamientos, revisiones y propuestas de ensenanza.

11
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El valor de las narrativas
audiovisuales en la unmiversidad.
Ejemplos de la formacion
de enfermeros

Maria Gabriela Felippa, Silvia Reboredo de Sambonini y Maria José Sabelli

En este articulo nos proponemos poner en valor las narrativas audiovi-
suales en la formacién universitaria. Las peliculas, fragmentos de ellas o
videofilmaciones pueden transmitir conocimientos, vivencias, experiencias,
y despertar sentimientos en quien las observa, que a su vez interpreta la
narracion desde sus experiencias previas, al tiempo que se siente afectado
por ella y la incorpora en su vida como una experiencia propia mas.

Entendemos que las peliculas, fragmentos de ellas o videofilmacio-
nes son narrativas audiovisuales que se entrelazan con los contenidos
pedagdgicos que se quieren ensenar a los estudiantes en la universidad.

Este articulo fue publicado en la Revista ISALUD (Felippa, Reboredo de Zambonini & Sabelli, 2018).

15
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La narrativa audiovisual es mucho mas que un ejemplo para ser visto por
el estudiante: es un potente recurso para la construcciéon de conocimien-
to, €s una poderosa herramienta para construir aprendizajes significativos
y contextualizados. Estas narrativas pueden ser consideradas “trozos de
realidad” para ser analizadas y problematizadas por los estudiantes.

En el caso de la seleccion de fragmentos de peliculas, estos cons-
truyen una narrativa propia, ya que la edicién realizada no propone una
sintesis de la pelicula completa, ni una compilacion de menor tiempo del
sentido original, sino que es una narrativa diferente de la original que ad-
quiere un sentido particular y especifico al presentarse en el contexto del
aula con una intencionalidad propia.

Los relatos cinematograficos vy las videofilmaciones pueden ser plan-
teados desde la ensenanza de diversas maneras y en distintos momentos
de la ensenanza. En este articulo nos interesa hacer foco en la construcciéon
de segmentos editados? de peliculas y videofilmaciones que construyan
narrativas que interpelen a los estudiantes. A continuacion, desarrollaremos
tres posibilidades de abordaje con ejemplos de la formacién de enfermeros.

Cuando las narrativas audiovisuales funcionan
como apertura

Podriamos decir que gran parte de la tarea de ensenanza es generar
puentes,® enlaces entre aquello que los estudiantes traen y los nuevos
contenidos. En este sentido, la narrativa audiovisual es de gran valor
para esta tarea de enlace, si bien existen otras alternativas dentro de la
ensenanza que pueden colaborar con el propdsito de construir puentes
y enlaces: un relato oral, un ejemplo, una vineta, una imagen, una can-
cion, una pregunta, una afirmacion, etcétera. Sin embargo, las peliculas

2 La Universidad ISALUD ha realizado numerosas ediciones de peliculas, series, documentales en el
marco del Proyecto ALFA FUNDA ENFERMERIA, incluido dentro del Programa ALFA 111, cofinanciado
por la Comunidad Europea. El Proyecto ALFA FUNDA ENFERMERIA refiere a “Formacion Universita-
ria para la Profesionalizacion del Personal Auxiliar de Enfermeria”

3 La metéfora del puente es utilizada por distintos autores y nos parece valiosa de retomar (Litwin,
2005; Estévez Nénninger, 2002).

16
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y las videofilmaciones tienen el potencial de presentar una escena que
aceptamos como verosimil y que activa emociones y sentimientos. Por
otro lado, la propuesta de comenzar una secuencia de contenidos desde
las videofilmaciones promueve el interés y la buena disposicion de los
estudiantes.

a) En la asignatura Enfermeria Materno Infantil, se
propone comenzar a abordar la importancia de los cui-

dados humanizados durante la recepcion del recién na- @®
cido para minimizar el impacto de los cambios de la vida e
: : . . 174
intrauterina, luego del nacimiento, a partir de una breve KWH

edicion de la pelicula Mira quién habla (Amy Heckerling, TALKI"G

1989). La escena elegida, que tiene una duraciéon de apro-
ximadamente dos minutos, muestra el momento del par
to de la protagonista, donde el feto primero y luego el
recién nacido relata en primera persona lo que va sintiendo en cada una de
las etapas del parto y en el momento de ser recibido por el equipo de salud.

Se realiza la proyeccion del fragmento seleccionado. Se solicita a los estudiantes que
registren frases, imagenes, actitudes que les resulten llamativas de la filmacion. Luego,
se propone el trabajo en pequefios grupos para intercambiar acerca de la caracterizacion
de los cuidados brindados en los distintos momentos del parto, problematizando si son
humanizados.

Los propdsitos son introducir a los estudiantes en el cuidado a brindar
al recién nacido en los primeros minutos de vida, como asi también gene-
rar un espacio de reflexion sobre la importancia de los cuidados humani-
zados durante la recepcion del recién nacido para minimizar el impacto de
los cambios de la vida intrauterina luego del nacimiento.

b) También en el espacio Enfermeria Materno Infantil, uno de los

primeros contenidos del programa de ensefnanza se refiere al control
prenatal, y plantea los cuidados humanizados y seguros, asi como la

17
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educacion y la prevencion de factores de
riesgo. Para abordar estos contenidos, se
propone utilizar el video “La violencia obs-
tétrica’’ que fue creado en el contexto de un
programa denominado Cualca,* de Argenti-
na. El video presenta la atencion que recibe
una mujer, desde el momento en que concurre a su primera consulta pre-
natal hasta el dia del nacimiento de su hijo. Hay un contraste claro entre
las necesidades que manifiestan la mujer y su pareja, y lo que cada uno de
los integrantes del equipo de salud les ofrece. Se evidencia claramente,
en un contexto especialmente ideado para ello, el trato deshumanizado
gue muchas veces reciben las familias, la desvalorizacion de sus creen-
cias y la desproteccion que sienten frente a la situacion vulnerable en la
gue se encuentran.

Se solicita a los estudiantes que registren frases, imagenes y actitudes de la filmacién que
les resulten llamativas. Luego, se propone trabajar en pequefios grupos para intercambiar
acerca de lo observado, y expresar comentarios y sentimientos que la escena les genera.
Asimismo, se propone a los estudiantes intercambiar:

* ;En quién se centr¢ el cuidado?

Considerar la proteccion de los derechos de la mujer y del bebé por parte del equipo de
salud. La participacion y la colaboracion del padre en la proteccion y el cuidado de la mujer
y el recién nacido.

* Analizar Ias creencias identificadas en el video respecto de la lactancia.

En la puesta en comin se debate sobre lo que se ha percibido del cuidado que se les
brind6 a la mujer y a su esposo. Se reflexiona sobre aspectos que estan naturalizados en
relacion con el cuidado y que deberian problematizarse.

Luego se propone la lectura de textos vinculados con la “maternidad centrada en la familia”
y la propuesta del perfil-rol del enfermero en el area obstétrica.

4 Mas informacioén: https://youtu.be/dNUHAFFyY7s

18
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Cuando las narrativas audiovisuales funcionan
como cierre

El uso de las narrativas audiovisuales en el cierre de una secuencia de
ensenanza busca favorecer integraciones estableciendo relaciones entre
y sobre lo trabajado hasta el momento.

El ejemplo que brindaremos se desarrolla en la asignatura Fundamen-
tos de Enfermeria. En dicho espacio se abordan contenidos referidos a
cuidados enfermeros ante la pérdida, el dolor y la muer-

JACKNICHOLSON  MORGAN FREEMAN

te. Es asi que, como cierre de la unidad de trabajo, se
abordan fragmentos del film Antes de partir (Rob Reiner,
2007). La edicion de la pelicula pone en juego que, Si '
bien la muerte y el duelo son aceptados como parte de
la vida, a medida que se acerca el momento de partir,
cada persona los vivira de manera diferente e imprede-

cible hasta por ella misma antes.

Luego de la proyeccion de fragmentos de la pelicula, se propone a los estudiantes dividirse
en grupos y trabajar las siguientes consignas:

» ;Qué emociones identifican en los personajes principales de la pelicula?

 Analicen las situaciones presentadas en la pelicula con los aportes tedricos de Kiibler-
Ross.

Luego se realiza una puesta en comin y la reflexion final acerca del rol del enfermero en
este proceso.

El abordaje del contraste en las narrativas
audiovisuales

Entendemos que el contraste, en términos de contrapuntos sobre el
mismo hecho, favorece la posibilidad de comprender en tanto pone a con-
traluz distintas concepciones, creencias, supuestos sobre una misma si-
tuacion. Plantear el contraste a partir de narrativas audiovisuales es suma-

19
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mente convocante y desafiante. A continuacion, veremos dos ejemplos
de la formacién de enfermeros.

a) En la asignatura Practicas Profesionales e Intro-
duccién a la Etica se abordan dos peliculas en “contra-
punto”: Las invasiones barbaras (Arcand, 2003) y Wit
(Nichols, 20071).

Esta actividad tiene como propdsito mostrar la
coexistencia de morales distintas en la practica profe-

sional de la enfermeria, y el modo en que estos marcos

Impactan en las acciones cotidianas, especialmente en

BARBARIA?JQINVASI()NS el contenido vy la forma de la comunicacién con los su-
T — jetos de cuidado. Es importante que puedan mostrar-

se las diferencias en la manera en que ambas peliculas
muestran la posicidon de las enfermeras frente a lo que

es bueno. El mandato divino y el llamado del sufrimien-
to del otro son dos criterios éticos bien diferentes, pro-
pios de distintos momentos de la moral disciplinar, que
aparecen claramente en el discurso de las enfermeras sobre el sentido de
la enfermedad de los sujetos de cuidado. En el caso de la enfermera de
Las invasiones barbaras, la moral heterobnoma, externa, de la sumision,
proporciona respuestas; y en la profesional de Wit, la moral auténoma de
los derechos humanos deja mas preguntas cuyas respuestas va a buscar
cada sujeto de cuidado en sus valores, creencias y convicciones, de un
modo respetuoso para su identidad.

Es interesante destacar que ambas peliculas situan la accién en la
misma época y en sistemas de salud similares. También se trata en am-
bos casos de sujetos de cuidado que realizan tareas intelectuales y gozan
de algun reconocimiento académico, y que los dos plantean a los profe-
sionales demandas de comprension y de comunicacidon muy exigentes,
anticipando de alguna manera el tipo de paciente que la sociedad de la
informacion pone frente a los profesionales en la actualidad.

20
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Se propone una actividad dividida en dos partes:

Parte 1. Guia de observacion de las peliculas

Observe los fragmentos de las peliculas y complete la siguiente guia:

» Describa las acciones de las enfermeras que se observan en las peliculas, prestando
especial atencion a las palabras y los gestos que utilizan.

 Sefale las acciones o los dichos de las enfermeras que den cuenta de los roles
profesionales. Intente enmarcar estas acciones dentro de los modelos de ética profesional.
* Relate alguna experiencia personal o de algin colega que pueda relacionar con la
actuacion de alguna de las enfermeras.

» Realice hipdtesis sobre los motivos por los cuales las enfermeras obran de distinta
manera. Piense en el tipo de formacion profesional, las condiciones laborales, etcétera.

Parte 2. Puesta en com(n y debate

A partir de la guia de observacidn, se llevara a cabo una puesta en comin que contemple
los siguientes ejes:

» Descripciones ajustadas de las conductas y practicas profesionales de cada enfermera,
incluyendo contextos y datos de los sujetos de cuidado.

* Relaciones pertinentes con los marcos éticos y las etapas histdricas de la enfermeria
descriptas en el texto de referencia.

« Analisis de las experiencias aportadas por los estudiantes a la luz de los marcos éticos
y las etapas historicas.

b) También los contrastes pueden estar presentes
en un mismo film. En la asignatura Enfermeria Materno
Infantil, se aborda la edicion de un documental, Babies
(Balmeés, 2010), sumamente interesante para abordar la
recepcion del recién nacido en distintas culturas. El docu- ==
mental se centra en el desarrollo general de cuatro bebés
nacidos en distintos lugares: Namibia, Japén, Mongolia
y Estados Unidos, desde su nacimiento hasta que cum-

plen un ano.

21
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En el grupo amplio o en pequefos grupos, se invita a los estudiantes a intercambiar sobre las
cuatro situaciones presentadas (Namibia, Japén, Mongolia y Estados Unidos) alrededor de:
» ;Como se interviene sobre el recién nacido en cada situacion?

» ;Como caracterizaria las modalidades de intervencion sobre el recién nacido en cada
situacion (desde ampliamente intervencionista hasta situaciones de menor intervencion)?
* Puntear la distancia y la cercania corporal con el bebé luego del nacimiento del padre/
madre/cuidador.

Para seguir pensando...

Resaltamos que el trabajo con narrativas audiovisuales favorece la apro-
ximacion de los estudiantes a escenas de la vida real porque estas permiten
analizar situaciones, identificar problematicas y esbozar resoluciones.

Como docentes, el desafio es tener en claro los propdsitos y los obje-
tivos que se persiguen al elegir cada pelicula (de ficcion o documental) o
videofilmaciones, y que sean coherentes con los contenidos a desarrollar
en el conjunto de las estrategias de ensefnanza planificadas.

Garantizado el punto anterior, alentamos a pensar la ensefanza uni-
versitaria con ediciones de narrativas audiovisuales, tanto con aquellas
narrativas que posibilitan confrontar perspectivas y visiones, asi como con
las que favorecen, en los momentos iniciales de una secuencia de en-
senanza, construir puentes entre las situaciones que se presentan y los
contenidos de la ensenanza.

Los ejemplos que hemos brindado sobre la formacion de enfermeros
muestran que es factible incluir sistematicamente las narrativas audiovi-
suales con usos diversos en la formacion. Convocamos a nuestros lecto-
res a enriguecer la ensenanza universitaria con narrativas audiovisuales
potentes.
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De la clase magistral a la
exposlicion significativa.
Sobre la imperiosa necesidad
de modificar las practicas
de exposicion

Manana Ormque, Silvia Reboredo de Lambonini y Maria José Sabelli

Sobre las exposiciones

J. es profesor de una materia en la universidad. Llega al aula, acomoda unos apuntes
sobre el escritorio, saluda a sus alumnos y anuncia que el término persona sera el tema
que dard hoy. Empieza la clase explicando al grupo la naturaleza de la palabra persona, sus
origenes del latin y del griego, la relacion con el teatro.

Este articulo fue publicado en la Revista ISALUD (Ornique, Reboredo de Zambonini & Sabelli, 2018).
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Algunos alumnos toman nota, otros hablan entre si. Una de las alumnas levanta la mano
para hacer una pregunta pero el profesor le dice que ird contestando a lo largo de la clase.
Sigue adelante, relaciona el término persona con el de hombre. Luego, retoma el concepto
de personay lo relaciona con el de sujeto de derecho. Les pide a los alumnos que escriban
en sus cuadernos la definicion, que repite dos veces.

El profesor toma unas hojas que dej6 sobre el escritorio, se dirige al pizarron, y de espalda
a los alumnos por unos minutos escribe: A continuacion, expone brevemente sobre la
dignidad de la persona humana.

Unos minutos después pregunta qué implica la dignidad de la persona humana, un alumno
contestay el profesor, entonces, vincula la dignidad con el estado de derecho y la relaciona
con los primeros conceptos del pizarrn. Cita un fragmento de la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos. Toma un apunte y expresa que va a cerrar la clase leyendo un
parrafo para la reflexion. Luego de la lectura busca en los alumnos alguna intervencion.
Ante el silencio generalizado, da por terminada la clase.

La escena descripta sucede con frecuencia en las aulas de las univer
sidades. El docente centra su actividad en presentar un conjunto de conte-
nidos —en este caso, conceptos— de forma lineal, sin establecer relacion
entre las definiciones brindadas con ejemplos o con casos. Este tipo de
Intervenciéon promueve en los estudiantes un aprendizaje mecanico 0 me-
moristico que no ofrece oportunidades para significarlo y comprenderlo.
Tampoco las preguntas que genera al finalizar la presentacion parecen bus-
car ampliar la comprension. El profesor ha preparado la clase, pero esta mas
iInteresado en lo que dice que en la comprension de los alumnos. Es posible
que J. considere que la mera exposicion provoca por si sola el aprendizaje.

Si se amplia la lente y se observa qué sucede con los estudiantes,
algunos seguramente tomaran apuntes, otros escucharan con atencion,
otros probablemente estén con sus teléfonos celulares, sentados en sus
sillas, incluso pensando en otra cosa.

La escena podria repetirse una y otra vez. La podemos imaginar por
qgue nos es familiar. Solo en algunos estudiantes, los menos, este tipo de
practicas deja huellas... Entonces, vale la pregunta por el sentido de estas
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practicas, especialmente porque en el contexto actual la informacion se
encuentra disponible en distintos escenarios y entornos, y no €s solo el
profesor quien dispone de ella.

La escena que compartimos propone un modo de exposicion del cual
deseariamos distanciarnos por algunas cuestiones fundamentales: porque
no busca construir un puente entre lo que los alumnos saben y los nue-
vos contenidos; porque no contribuye a generar aprendizajes profundos,
significativos y duraderos; y porque constituye una practica repetitiva, ru-
tinaria sobre la cual los docentes suelen reflexionar muy poco. Queremos
ser mas enfaticas aun: la exposicion, al estilo del ejemplo mencionado,
requiere un cambio urgente.

Sin duda, todos los docentes, en cualquier nivel de ensenanza, han
iImplementado clases expositivas, ya sea para introducir un tema nuevo,
para realizar una revision de los temas tratados en una unidad didactica
anterior, para revisar los temas tratados en el marco de la unidad en curso,
O para realizar una sintesis y una reconceptualizacion de los temas traba-
jados hasta el momento.

Como siempre ensenamos en situacion de restriccion temporal, el tiem-
po nos limita y muchas veces recurrimos a la exposicion para economizar
tiempo debido a la urgencia de la comunicacion. Por ello, los programas que
priorizan la extension de los contenidos y no la profundidad de los procesos
suelen apelar a las exposiciones en su desarrollo. En cambio, las propues-
tas que ponen el énfasis en la profundizacién de los contenidos habilitan el
diseno de un repertorio mas amplio de estrategias y actividades.

La exposicion es una de las estrategias mas implementadas por los
docentes universitarios para la ensenanza de conceptos, cuerpos orga-
nizados de conocimiento, informaciones. Sin embargo, bajo la etiqueta
de “exposiciones” podemos encontrar una variedad de situaciones muy
diversas entre si. Analicemos dos propuestas expositivas muy distintas: la
clase magistral y la exposicion significativa. Ambas formas de ensenanza
tienen la intencidon de transmitir un cuerpo organizado de conocimientos,
conceptos, informaciones, perspectivas, generalmente desde el profesor
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hacia el grupo de estudiantes, aungue en algunas ocasiones los estudian-
tes exponen sus conocimientos al profesor.
Veamos, ahora, sus diferencias:

Clase magistral

Su antecedente es la lectio, forma de ensefianza que se utilizaba en las escuelas
catedralicias y monacales de la Edad Media. Consistia en la lectura y el comentario de
un texto elegido por parte del maestro. Como todavia no existian los textos impresos, se
utilizaba el Ginico medio de comunicacion disponible, la palabra hablada.

La clase magistral supone, tal como se desprende del relato inicial, una presentacion oral
de un conjunto de contenidos, con cierto grado de organizacion, en el que la actividad
principal esta puesta en el decir del docente. El supuesto que estd por detras de esta
estrategia radica en que los alumnos, como consecuencia de la tarea escuchar al profesor,
podran aprender aquello transmitido.

Esta centrada en la actividad del docente y predomina la comunicacion unidireccional,
monologada. El profesor presenta y desarrolla un tema explicando, argumentando,
comparando, analizando. Esto supone gran experticia en el dominio del contenido a ensefar.

No esta en el ADN de la clase magistral intentar generar interés
en los estudiantes ni monitorear sus comprensiones.

Exposicion significativa / exposicién con discusion / exposicion dialogada /
exposicion didactica®

En cambio, las exposiciones significativas, aunque también tienen un componente
importante de transmision oral, estan construidas bajo otros supuestos: la organizacion y
transmision de los conocimientos se estructura considerando centralmente la comprension
de los conocimientos por parte de los estudiantes y, a su vez, estos dltimos deberan realizar
una serie de actividades tendientes a adquirir esos saberes que superan la mera escucha.
Las exposiciones significativas son siempre reinvenciones en tanto se disefian siempre
de nuevo, en “tiempo presente” (Maggio, 2018), dado que los estudiantes son distintos
en cada situacion, y el contexto de realizacion es diferente. Otro de los supuestos que

5  Con distintas denominaciones encontramos exposiciones que buscan la ruptura con la clase
magistral, exposicion con discusioén, dialogada, etc. Si bien no todas refieren al mismo sentido de
exposicion.
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subyacen a la utilizacion de esta estrategia, como de otras, es la necesidad de presentar
los contenidos como una construccion social provisional.

Teniendo presentes las premisas anteriores, al disefiar exposiciones significativas los
docentes parten de algunas condiciones centrales:

* Ubicacion de la exposicion en el marco del programa y de la secuencia de clases: dado
que las exposiciones pueden ser utilizadas para ofrecer a los estudiantes una vision
panoramica, introductoria o de sintesis de cualquier tema relevante, sera necesario que
el docente tenga claro en qué momento de la secuencia utilizard esta estrategia, con
qué funcidn y cuales son los conocimientos con los que los alumnos cuentan para poder
facilitar conexiones entre los saberes nuevos y los ya adquiridos.

* Abordaje de los saberes previos y monitoreo de la compresion: (a) los docentes que
disefian exposiciones significativas sostienen que los saberes previos de los estudiantes
son el marco asimilador desde el cual otorgaran significado a los contenidos (Aisemberg,
2000). Los nuevos conocimientos se construyen “a partir de” conocimientos anteriores;
pero, en esta idea, la anterioridad del “a partir de” es de caracter ldgico, no temporal: para
lograr nuevos aprendizajes debe darse una interaccion que supone simultaneidad entre
conocimientos anteriores y objeto de conocimiento. En esta interaccion, “el nuevo objeto
se asimila desde los conocimientos previos al momento de (y para) conocer” (Aisemberg,
2000). Siguiendo los aportes anteriores, en una exposicion significativa el abordaje de
conocimientos previos no supone preguntar a los estudiantes qué vieron en la clase anterior
sino hacer jugar los marcos asimiladores que ya disponen al introducir nuevos contenidos.
Ese “hacer jugar” implica generar situaciones a través de alguna actividad que promueva
este tipo de trabajo. (b) La exposicion significativa asume abordar las compresiones y
construcciones que van realizando los estudiantes durante el desarrollo de la exposicion.
No solo es importante la interpretacion del profesor sobre los contenidos sino la de los
propios alumnos. Por ello, no alcanza con que el profesor pregunte si hay alguna pregunta,
0 si se entendid, o si se expresd con claridad (“;esta claro?”). Estas preguntas habituales no
monitorean la comprension de los estudiantes; quedan en la superficialidad del discurso.
* Contextualizacion, puesta en situacion y busqueda de desafios:1a exposicion se enriquece
si se parte de situaciones que presentan contexto para el estudiante, en tanto se sabe que
aquello que se presenta contextualizado tiene mas posibilidades de recuperarse.
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e Estimulacion del interés de los estudiantes, una propuesta que los “conmueva”: una
exposicion significativa busca favorecer una conexién emocional con los contenidos que
se plantean. El docente se propone explicitamente generar disposicion, movilizar saberes
y emociones.

* £/ docente no transmite solo contenidos; transmite su relacion con los contenidos y con
los alumnos: quienes disefian y llevan a cabo exposiciones con estas caracteristicas tienen
siempre presente que en esas exposiciones no solo se transmiten ideas, conceptos, teorias.
Requiere advertir que cuando se expone se transmiten los modos particulares de construir
conocimiento en el campo disciplinar especifico del cual trata la clase. Se transmiten
las formas en que el propio profesor se vincula con el conocimiento a ser ensefiado, el
profesor lo advierta o no, transmite su gusto, su relacién con aquello que esta ensefiando.
A su vez, como en toda situacion de ensefianza, el profesor transmite como “mira” a los
estudiantes, cdmo se vincula con ellos. En definitiva, el docente “se transmite”, pone de
si, de su persona, de sus saberes, vinculos e historia. Domingo Contreras (2010) menciona
que, al ensefiar, uno se expone, se ensefia; no solo ensefia un saber, sino la propia relacion
con el saber; no solo estd alli, entre estudiantes, sino que es ante todo presencia. En el
caso de las clases expositivas significativas, resulta central que el docente advierta y
trabaje sobre el lenguaje verbal y no verbal. No se transmite solo lo que se dice sino como
se dice, especialmente con los tonos, el volumen de voz, la gestualidad, a quiénes se mira,
dénde se ubica el docente en la exposicion, etcétera.

El diseno de exposiciones significativas

En el momento de planificar una clase expositiva de caracter significati-
VO, €S necesario considerar algunos aspectos que estan en relacion directa
con el contexto de ensenanza y con las caracteristicas de los estudiantes.
También serd necesario considerar cual es la organizacion conceptual que
mejor responda a la disciplina en la cual se enmarque el tema a exponer.

A continuacién, presentamos un esquema posible, entre otros, desde
el cual disenar exposiciones significativas.
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ETAPAS

ACTIVIDADES

RECURSO0S

. Momento
introductorio

Se realiza una presentacion ge-
neral del tema vinculandolo con
los conocimientos previos de los
alumnos.

Actividad de inicio: se plantea una
actividad que funcione de puente
entre lo que los alumnos ya saben
/ conocen, juzgan / prejuzgan y
el nuevo contenido, a la vez que
favorezca algun desafio y disposi-
cion por parte del estudiante.

Los estudiantes realizan activida-
des individualmente, en un grupo
amplio 0 en pequenos grupos.

Un relato, una vineta o una ima-
gen, una pregunta, una cancion,
un objeto, etcétera, siempre que
el recurso favorezca los propési-

tos planteados.

Il. Desarrollo
dela
exposicion con
monitoreo
dela
comprension

El docente presenta nuevos con-
tenidos, promueve un dialogo
con los estudiantes para explorar
la comprensién del tema y cons-
tatar la integracion de los nuevos
contenidos con las ideas previas.
Actividades de indagacion de los
significados que construyen los
alumnos.

Los profesores en esta instancia
trabajan con las partes dificiles,”
es decir, abordan conceptos con
los que los alumnos suelen tener
dificultades.

Los estudiantes realizan activida-
des individualmente, en un grupo
amplio o en pequenos grupos.

Es fundamental el apoyo de
organizadores graficos que
visibilicen las relaciones entre
segmentos de contenidos.

El diseno de consignas orienta-
das a que los alumnos produzcan
conocimientos o realicen cone-
Xiones con sus saberes previos,
tales como: jqué ejemplo pue-
den dar respecto este concepto?
0 ¢Jqué le dirian a una persona
que sostuviera la posicion con-
traria a la que aqui planteamos?
Pueden plantearse actividades
como el analisis de una situacion
desde los conceptos abordados.

* Esta es una expresion empleada por David Perkins (2010).
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ETAPAS ACTIVIDADES RECURSOS
lll. Revision y Se plantean actividades de siste- | El desarrollo de consignas que
cierre matizacién de lo abordado y de | favorezcan la comunicacion de lo

vinculaciones entre conceptuali-
zaciones.
Los estudiantes realizan activida-

aprendido, que posibiliten verifi-
car la comprension de los conte-
nidos y su vinculacion con otros

des individualmente, en un grupo | temas del programa.
amplio o en pequenos grupos.
Estas actividades buscan que los
estudiantes integren lo abordado,

adviertan dificultades, etcétera.

A continuacion, presentaremos ejemplos del momento introductorio
de las exposiciones desarrollados en el marco de diversas asignaturas en
la formacién de enfermeros:®

1. En la materia Fundamentos de Enfermeria se aborda la categoria
cuidado. Para comenzar una clase expositiva, se propone proyectar dos
fragmentos de peliculas —Las ballenas de agostoy Hable con ella— que
permiten comparar dos situaciones de cuidado y relacionarlas con la res-
ponsabilidad social que implica el acto de cuidar.

Tras la proyeccion de los fragmentos de Las ballenas de agostoy Hable
con ella, se propone intercambiar alrededor de las siguientes preguntas:

e ;Qué situaciones de cuidado se evidencian en las peliculas?

» ;Qué diferencias encuentra entre los dos fragmentos respecto del

cuidado?

The

il

6 Agradecemos a la licenciada Gabriela Felippa, directora del Area de Enfermeria de la universidad, y a
profesoras del area el aporte de estas actividades.
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2. En la materia Enfermeria Materno infantil, para introducir al alumno en
el cuidado que se debe brindar al Recién nacido (RN) en los primeros minutos
de vida, se parte de analizar las imagenes que se adjuntan del libro jSi no os
hacéis como yo!, de Francesco Tonucci (Frato, 1995). Los propdsitos de dicho
abordaje son generar una “entrada” para intercambiar la importancia de los
cuidados humanizados durante la recepcion del RN para minimizar el impacto
de los cambios de la vida intrauterina, luego del nacimiento.

WO SE &1 HE HECHO W BUEN NECD/O. ..
HASTA HALE POCOS (muTos E5TRBA AL

CALOR , SUNEREIDO &N _ABVA TIBIA,
ME PODIA [10VER, HRABIA PENUITBIRA,
WO HE ENSUCIABA, (1€ LABAN PE
COMER ... Y AKORE AQUL, LoV
LSTHS CARAS TAN FEAS. ..

- ] / *:Z; 4
; / Q/‘ 2
[N \ %5 Z:
\ T e
K W 8\ / i:ﬁs )5
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i
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Fuente: Frato, 1995.
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En ambos ejemplos, luego de realizar las propuestas descriptas vy
retomando e hilvanando aquello que circuld en clase, se propone un
momento de presentacion conceptual por parte de los profesores. Estos
ejemplos nos resultan Utiles para advertir que el diseno de una exposi-
cion significativa que busca conmover, generar disposicion, trabajar con
los saberes de los estudiantes, requiere una planificaciéon que implica
utilizar diversos recursos, asi como elaborar consignas precisas.

Consideraciones generales y limites de la
exposicion significativa

Ya hemos visto la potencialidad de la exposicion significativa frente a la
clase magistral. Hemos advertido de la necesidad imperiosa de modificar
las practicas expositivas de tipo magistral.

La exposicion significativa, enmarcada como una estrategia didactica,
presenta ventajas, asi como también limitaciones, si es utilizada como la
Unica estrategia. Es importante considerar que la clase expositiva no €s
buena ni mala en si misma, sino que debe considerarse como una estra-
tegia posible de ser utilizada y coordinada junto con otras estrategias de
ensenanza en la planificacién docente.

El uso de las estrategias dependera del contenido, de las tareas
que deberan realizar los alumnos, de la propuesta de actividades,
del contexto institucional y de las caracteristicas de los estudiantes,
como por ejemplo sus conocimientos previos. Lo que resulta inade-
cuado es suponer que la exposicion, aun siendo significativa sea "“la
estrategia predominante” en la propuesta de ensenanza. La exposi-
cidn no es adecuada para abordar procedimientos, actitudes, habili-
dades en general, asi como no es adecuada para objetivos reflexivos
o de analisis critico.

Las mejores estrategias son la que resultan mas adecuadas para al-
canzar la variedad de propdsitos educativos que se persiguen. Para ello,
los docentes deben identificar los diferentes tipos de contenido y de com-
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petencias a ensenar de modo de seleccionar la estrategia mas adecuada
para esas competencias y esos contenidos.

Hoy el conocimiento no lo detenta solo el docente, o el equipo docen-
te, sino que esta diseminado en distintos soportes y contextos. La tarea
fundamental del profesor radica en trabajar didacticamente los saberes
a ensenar articulandolos con ejemplos, preguntas, consignas y activida-
des. Es el docente quien puede anticipar, con mayor 0 menor pericia,
las ideas contraintuitivas, los errores comunes, los puentes tendientes a
gue los estudiantes puedan comprender profundamente un conjunto de
conocimientos. Por lo dicho antes, sostener que la ensenanza se centre
casi de manera exclusiva en el decir del profesor requiere una revision
urgente.
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L.a formacion de protesionales
reflexivos en la universidad

Marcela Agulls, Mariana Ornique, Silvia Reboredo de Lambonmini y Maria fosé Sabelly

Sobre la formacidn practica de los profesionales en
la universidad

Una cuestion que resulta central es reflexionar sobre la formacion
practica que ofrecemos en las universidades. Asi aparecen preguntas
tales como: jqué es la préactica?, ;qué es la formacion practica?, jen qué
momento del diseno curricular deberia “aparecer” la formacion practi-
ca?, ;qué orientaciones se pueden plantear para esta formacion?, ;se
puede formar para una practica profesional reflexiva en la universidad?

Desde el sentido comun solemos asociar lo practico con un hacer,
con una actividad que encierra ciertos procedimientos o destrezas a fin
de realizar una accion. Asimismo, solemos concebir separadamente el

Este articulo fue publicado en la Revista ISALUD (Agulld, Ornique, Reboredo de Zambonini & Sabelli, 2021).
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“mundo de la teoria” (al que con frecuencia asociamos con conceptos,
hipdtesis e ideas) del “mundo de la practica” En la formacion de profe-
sionales de la salud, estos “mundos” se han concebido tradicionalmen-
te de maneras diferenciadas. Se ha representado con una organizacion
académica dividida en “tedricos” y “practicos’ Se ha expresado también
en los disenos curriculares en la diferenciacion entre “ciclo basico” vy
“ciclo clinico”

Sostenemos que, cuando se trata de formar profesionales, siempre
se ponen en juego saberes de distinta naturaleza: algunos mas liga-
dos a las teorias (conceptos, teorizaciones, ideas) y otros, a la practica
(saberes técnicos, procedimientos, que estan fuertemente ligados al
ejercicio del oficio). Mas allad de la particularidad de ese “saber profe-
sional” que se ensena, en los espacios de practica existe una instancia
de transmision del oficio, del saber hacer en el quehacer cotidiano. En
este sentido, provisionalmente entendemos a las practicas como un
concepto en “plural’ en la medida en que en cualquier profesiéon estas
mismas se entrelazan con distintos contextos, actores y disciplinas.
Asimismo, las préacticas no se presentan en soledad, aisladas; antes
bien, estan “situadas” en variados escenarios y siempre al servicio del
aprendizaje del oficio/profesion.

Ahora bien, ¢y a la hora de ensefnar una materia o de un plan de estu-
dios? ;Primero la parte tedrica y después la parte practica? ;Son “partes”
la practica y la teoria?

1. Entendemos que abordar lo tedrico y lo practico como dualidades
conducira al estudiante a cierta confusion y posibles construcciones leja-
nas a la realidad profesional. Los distintos saberes y competencias pre-
sentes en distintos espacios curriculares de una carrera como también los
distintos saberes y competencias al interior de una asignatura o taller re-
quieren necesariamente ser articulados, integrados, ya que la “argamasa”
gue sostiene la practica es tedrica. La teoria esta imbricada, entretejida en
cada una de las practicas que el futuro profesional en formacién desarro-
llard. Sostenemos una relacion dialéctica entre teoria y practica.
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2. En segundo lugar, considerando y reconociendo explicitamente
aquello que se ensena, la practica deberia organizarse en funcién del tipo
de conocimiento que se desea transmitiry de las competencias que deben
desarrollar los profesionales de la salud. Los conocimientos y competen-
clas que ensenamos, en especial en el campo de la salud, no se presen-
tan como unidades estancas, antes bien son complejos. Esta complejidad
hace referencia a las caracteristicas del conocimiento que se ensena en
sus distintas dimensiones, a las cuestiones que entran en juego en la
formacioén y al sentido politico y social (marcado por principios morales y
valores). Por ejemplo, a la hora de ensenar procesos de atencion en enfer-
meria —en cualquier especialidad— ya nadie duda en ponderar junto con
los saberes de cuidado al paciente de tipo profesional, saberes vinculados
con la educacion al paciente, la dimension ética y cultural, entre otros.

3. En tercer lugar, como venimos esbozando, el caracter practico del
conocimiento de las profesionales de la salud no implica una ausencia de
teoria. Por el contrario, toda practica tiene por detras siempre una teoria
que guia el accionar, que lo justifica. En ese sentido, la teoria es necesaria
en la medida que sostiene las decisiones que los profesionales de la salud
deben tomar en la practica profesional.

Entonces, a la hora de pensar la practica en nuestras situaciones de
ensenanza, ¢como abordarlas? Como universidad, en |salud sostenemos
una vision integrada entre teoria y practica, entendiendo que el verdadero
conocimiento se encuentra en la practica y en la reflexion critica sobre
esta, puesto que hay saberes que no pueden ser aprendidos al margen de
ella ya que los aprendizajes estan contextualizados.

Entendemos la practica como una construccion. La practica profesional
es algo mas que la resolucién de un problema que se presenta como algo
dado. Puesto que en el mundo real los problemas no surgen como ya esta-
blecidos, el profesional debe tomar decisiones en el marco de situaciones
complejas en las que las cuestiones econdmicas, politicas, culturales y per
sonales se hallan “confusamente entremezcladas” Consideramos que es
necesario introducir tempranamente a los estudiantes en problemas de la
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practica profesional (Ornique y Sabelli, 2013). Los problemas en el marco de
la formacion de los profesionales hay que elaborarlos y entretejerlos en la
secuencia entre espacios curriculares y al interior de las asignaturas o talle-
res en cuestion. Los problemas de la formacion “auténticos” se construyen
a partir de situaciones de la vida profesional real con todo lo preocupante
e impreciso que esta tiene. La vida profesional, lejos de presentarse en un
solo color, serd multicolor; asi también seran entonces los problemas que
elaboremos como docentes para nuestros estudiantes.

En nuestra universidad nos alejamos de propuestas formativas que
entienden que la practica debe aparecer luego, en segundo lugar, tem-
poralmente en los planes de estudio, como un saber menor y de “apli-
cacion” respecto del saber tedrico. En otras palabras, buscamos dar un
giro de ciento ochenta grados en la concepcion de como debe formarse
un profesional, particularmente un profesional de la salud. El proceso de
formacion de profesionales se desarrolla en espiral a través de continuos
estados de apreciacion, accion y nuevas vueltas de tuerca, de reflexion.
Para lograr este tipo de formacién, se propone que el estudiante parti-
cipe en experiencias reales y concretas en las que accion y reflexion se
complementen y potencien. No se trata de que el aprendizaje experien-
cial sustituya al académico sino de que ambos se desarrollen “poliféni-
camente”’.

¢A qué nos referimos cuando hablamos de formar
profesionales reflexivos?

Donald Schon tomé de John Dewey la idea rectora de “aprender ha-
ciendo” y sobre la base de esto construyd su propuesta, que centralmen-
te nos permite entender que los mejores profesionales son aquellos que
pueden formarse problematizando saberes y contextualizandolos. En sus

7 Tomamos el término polifonia que proviene del dmbito de la musica y alude al conjunto de sonidos
simultdneos que forman una unidad arménica. Varios sonidos, variados problemas donde saberes
tedricos y practicos se integren en piezas armonicas y creativas.
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iInvestigaciones, Schon (1992; 1998) visualizé cémo entender el trabajo de
distintos profesionales a partir de sus practicas. Destaco que el profesio-
nal en formaciéon, tempranamente, tenia que desarrollar las competencias
pertinentes para la solucion de problemas propios de su arte, es decir, de
su profesion. Asi, entonces, planted que la practica reflexiva permitiria al
futuro profesional la construccién de conocimientos a través de la solu-
cion de problemas que se encuentran en su quehacer; en ella se retoma
la propia experiencia como objeto de reflexién y de analisis y como via
privilegiada para mejorar a su vez la propia practica.

Abonamos al valor de la reflexiéon en y sobre la practica con el obje-
tivo de favorecer su mejora, como un modo de habilitar el pensamiento
y aprender sobre como se aprende. Entendemos que la reflexion esté
asociada con la idea de experiencia; en esta no interviene solo lo cognos-
citivo, sino también lo emocional y lo afectivo. Pensar y reflexionar sobre
las practicas ponen en relacion lo que se tratd de realizar y lo ocurrido
COMO consecuencia. Y en ese pensar hay una vuelta sobre |o realizado,
una observacién distante, una mirada sobre si mismo. En dicha mirada se
ponen de manifiesto no solo las certezas sino también las dudas, la incer
tidumbre y los imprevistos que merecen ser abordados en contextos de
formacion.

De acuerdo con la pedagoga contemporanea Marta Souto, “La reflexion
Implica un camino que parte de la experiencia, y no de la teoria, de manera
tal que el conocimiento y los saberes se ponen al servicio de aquella, entran
en juego como terceros que facilitan el pensar y no como verdad tedrica a
aplicar. Es un camino siempre inductivo, donde el saber y el conocimiento
estan a disposicion para hacer luz, clarificar, interpretar, profundizar, cambiar
el punto de vista, no para generar dependencia de ellos” (2016: 77).

En sintesis, estamos haciendo énfasis en la formacién de distintos
profesionales en tanto profesionales pensantes y criticos, profesionales
que reflexionan sobre su propia accion y las consecuencias de las mis-
mas, y que, a partir de ese proceso, establecen nuevas propuestas de
mejora sobre su practica. Esto supone que los estudiantes abandonen
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su oficio para convertirse en actores de su formacion y que acepten las
formas de implicacién, de incertidumbre, de riesgo y de complejidad que
componen aprender el propio arte, la propia profesion.

Orientaciones para formar en practicas profesionales
reflexivas

Proponemos algunas orientaciones / aspectos que podrian estar pre-
sentes en una formacion practica reflexiva de profesionales:

» Abordar la formacion como un proceso de caracteristicas complejas,
que implica una interacciéon entre el que se forma, el formador, su objeto
de estudio y su ambito de trabajo.

» Considerar la formacion como un trayecto, un recorrido (Anijovich et
al., 2009), sin pensar que es un camino totalmente predefinido; concebirla
COMO un proceso, con la apertura necesaria para que los sujetos en forma-
cion definan algunas de las instancias formativas; la formacién es mucho
mas que la simple acumulacion de un “conocimiento sobre...” o la mera
transmision de contenidos.

» Plantear la teoria y la practica de manera integrada desde el comien-
7o de la formacion, una formacion entramada e integrada entre tedrica y
practica desde los inicios. La reflexion sobre los problemas profesionales
solo puede aprenderse con referencias constantes a las practicas.

» Generar espacios, desde los inicios de la formacion, en los que se
trabaje la posicion, la construccion del rol profesional. Resulta funda-
mental que los disenos curriculares de las formaciones profesionales
en el campo de la salud planteen desde el comienzo de la formacion
espacios especificos para que los estudiantes puedan: (a) construir una
mirada profesional; (b) deconstruir las creencias y representaciones en
torno a la profesion; y (c) ensayar el rol profesional. Queremos ser
claras, estos espacios especificos no se plasman con la inclusion de
algunas clases al respecto, sino de espacios ad hoc dentro de los di-
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senos curriculares que aborden la “construccion del rol profesional”
exhaustivamente.

* Propiciar instancias de revision de las practicas. Es decir, propiciar
espacios individuales y colectivas de reflexion, creando las condiciones
para que los estudiantes puedan reflexionar sobre diversidad de aportes
/ conceptos / aspectos, formulandose preguntas sobre lo ocurrido, sobre
la posicidon profesional, sobre las consecuencias del accionar, sobre las
implicancias ético-politicas, entre otros. En estas instancias de revision se
favorece, ademas, la posibilidad de que los estudiantes incorporen distin-
tos puntos de vista para una misma situacion, favoreciendo una reflexiéon
retrospectiva y prospectiva, preguntandose sobre el rol profesional a fu-
turo y sobre las consecuencias de las acciones en los sujetos de la inter-
vencion profesional.

e Disenar problemas de la profesion que sean auténticos y dilemati-
cos, a lo largo de la formacion. Se proponen problemas en tanto relatos
auténticos, que tengan sentido para el estudiante y que desafien a nuevas
busquedas de conocimiento pero que no paralicen u obturen. Los bue-
nos problemas movilizan hacia la creaciéon de nuevos saberes. Construir
problemas significa construir situaciones cercanas a la realidad profesio-
nal, contextualizados, “en tiempo presente’, dilematicos (que ofrezcan la
posibilidad de elegir entre variadas alternativas, todas ellas validas y po-
lémicas), y ademas con la mayor cantidad de variables o “ingredientes”
posibles, sin reducciones o recortes, permitiendo asumir decisiones.

» Situar el protagonismo en quienes se forman, que supone, basica-
mente, que la experiencia de formacion debe tener en cuenta de manera
central al estudiante, asi como las creencias vy las hipdtesis sobre las que
sustentan su practica. Consideramos al sujeto de la formaciéon integral-
mente, es decir, con sus afectos, sus emociones, su mundo interno, su in-
consciente, sus experiencias, sus implicaciones, sus conocimientos, sus
ideologias y sus concepciones.

» Sostener la formacion con preguntas divergentes. Nicholas Burbu-
les (1999), filbsofo educacional contemporaneo, distingue entre pregun-
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tas que ponen en juego el pensamiento convergente, que se dirigen a
una Unica respuesta, y preguntas divergentes, que admiten y estimulan
una variedad de respuestas. Por supuesto que ambos tipos de pregun-
tas resultan interesantes, pero incluir preguntas divergentes favorece la
reflexion critica, el analisis de diversas posiciones, la posibilidad de com-
prension de la multidimensionalidad y complejidad de la profesion en la
gue estamos formando. En verdad, el mayor desafio consiste en echar a
rodar preguntas que promuevan la reflexion sistematica critica. Y en tan-
to se analice en los distintos espacios curriculares, mas valioso resulta
aun en el marco de la reflexion colaborativa sobre las propias practicas
profesionales. Quiza no se trate tanto de encontrar respuestas... sino de
profundizar en las preguntas y generar nuevas.

* Propiciar conmover emocionalmente a los estudiantes. Buscamos
conmover y dejar huellas, anhelamos que los estudiantes salgan moviliza-
dos por las experiencias formativas. Resulta una tarea compleja en tanto
esperamos que la propuesta transforme a los estudiantes como sujetos,
dejando verdaderas huellas que permanezcan a través del tiempo, que
logre conmoverlos afectivamente para que egresen de manera diferente
a como llegaron.

» favorecer espacios de seguridad y confianza. Anhelamos que la for
macion de profesionales de la salud favorezca un encuentro que aporte se-
guridad vincular, como expresaria Philippe Meirieu (2003). En este sentido,
recomendamos alentar la construccion de un vinculo pedagdgico de apego,
amoroso, en un contexto de relacion afectuosa y respetuosa entre quienes
ensenan y quienes aprenden. Esto conlleva a movilizar a una participaciéon
genuina vy dialégica, implicada en el acto pedagdgico. Seguramente en estas
escenas donde los estudiantes participan planteando sus propias hipotesis,
se susciten “errores’ y es ahi donde el profesor tiene la invalorable oportu-
nidad de plantear el error como algo constructivo, humanamente esperable
en cualquier practica social y asi en toda practica de ensenanza.

» Generar un clima de trabajo cooperativo. Es muy importante favore-
cer condiciones, tanto para docentes como para estudiantes, en las cuales
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los profesores puedan crear un menu de actividades con sus consignas, re-
Cursos, experiencias, trabajar en equipos con otros espacios curriculares de
la carrera en experiencias compartidas que permitan pensar y elaborar con
otros colegas un trabajo cooperativo. Una suerte de crossover entre distintas
asignaturas o talleres, integrando contenidos o competencias. Y para los es-
tudiantes el trabajo en grupo es central en tanto potencia significativamente
el proceso de aprendizaje propio y colectivo, y fortalece la autonomia.

* Nos importa que la formacién reflexiva se constituya en un habitus
(Perrenoud, 2004)8. Entendemos que la reflexion sistematica abre camino
a la posibilidad de un diadlogo profundo y sostenido: didlogo entre profeso-
res y tutores, entre docentes y alumnos, entre los propios alumnos; dialo-
go entre la tradicion y la innovacién, entre las formas de siempre y las de
ahora, didlogo que en definitiva permite pensar, recrear y generar mejores
propuestas formativas.

En sintesis, como venimos exponiendo, contrariamente a la idea de que
la teoria, una vez incorporada, puede ser aplicada por el estudiante en el
ambito profesional, nuestra propuesta de formacion plantea la necesidad de
entablar una relacion constante, articulada e integrada entre teoria y prac-
tica. Esto es asi en tanto consideramos la formacién como un trayecto, un
espacio flexible y en construccion. Para dirigirse hacia una verdadera practi-
ca reflexiva es necesario que esta postura se convierta en algo sistematico
a lo largo de todo el camino de formacion del futuro profesional.

Para ir cerrando

Tal como plantea Alicia Camilloni (2009), la formacién de profesionales
constituye una tarea de alta complejidad, especialmente cuando su pro-
posito es que los aprendizajes del futuro profesional vayan mas alla de la

8 Desde una postura reflexiva, Philippe Perrenoud entiende que el habitus permite la transformacion
de la aptitud que se haya en todos los seres de forma genérica, en la capacidad concreta del individuo
de realizar actos. Perrenoud (2004) nos dice: “es inseparable del debate global sobre la formacion
inicial, la alternancia y la articulacion tedrica y practica, el procedimiento clinico, los conocimientos,
las competencias y los habitus de los profesionales”

47



17

&= POTENCIAR LA ENSENANZA Y LOS APRENDIZAJES EN LA EDUCACION SUPERIOR

mera manifestacion de conductas explicitas y permitan que este pueda
tener una profunda comprensiéon del sentido de sus acciones. Para lograr
este proposito, siguiendo a Camilloni, es necesario ofrecer un itinerario de
formaciéon que implique, ademas de un aprendizaje vivencial y colaborati-
VO, un encadenamiento de experiencias variadas, sostenidas en el tiempo,
gque comprometan a la totalidad de la persona. La secuencia del trayecto
entero y la continuidad son aspectos fundamentales en esta tarea.

En nuestra universidad, los disenos curriculares de las distintas carre-
ras priorizan lo que hemos ido planteando sobre profesionales reflexivos.
Por un lado, optamos por la elaboracion de disenos curriculares que abor-
dan la préactica profesional de manera graduada y en complejidad crecien-
te desde el inicio de la formacion. Nos interesa senalar la importancia de
la bUsqueda de articulacion permanente y sistematica de los marcos teo-
ricos propios de la disciplina con las complejas situaciones que presenta la
practica profesional. En sintonia con lo anterior, los disenos curriculares se
plantean desde la posibilidad de caracterizarse como integrados, no solo
en términos de las relaciones entre teoria y practica, sino también porgque
las fronteras entre los espacios curriculares tienden a diluirse para una
formacion integral. Por otra parte, en nuestra institucion se propone op-
tar por agrupar los espacios curriculares por areas, campos o nucleos de
formaciéon, de manera de otorgar sentido en el proceso de estructuracion
de los contenidos. Ademas, en cada ano hay un eje transversal que le da
sentido a la experiencia formativa.

Abonamos por formas de organizacion del curriculum que mixturen dis-
ciplinas y problemas en forma oportuna y valiosa en los planes de estudio.
De ahi la preocupacién por las denominaciones de los espacios curriculares
en tanto representan un centramiento en lo disciplinar o en los problemas
gue se abordan. No es lo mismo que un espacio curricular se denomine
“Problemas socio-filoséficos de la salud” que “Sociologia de la salud”

En sintonia con todo lo que hemos planteado, es distintivo de nuestra
universidad, en las carreras de grado, la inclusion de espacios curriculares
con denominaciéon de “Talleres de construccion del rol profesional” En los
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disenos curriculares, los “Talleres de construccién del rol profesional” son
una piedra angular. Se plantean desde el comienzo de la formacion, articu-
lan dispositivos para la formacién practica que se iran enlazando a lo largo
de toda la propuesta formativa. Avanzando en la formacién, se proponen
otros talleres que enfatizan aspectos clave y relevantes que tenderan a
nutrir procesos de reflexion anticipatoria y retrospectiva.
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LLa formacion pedagogica
de protesores universitarios:
problemas habituales y desatios
en situacion de emergencia

Marcela Agulls, Silvia Reboredo de Sambonini y Maria José Sabelli

Introduccion

En esta comunicaciéon nos proponemos presentar las caracteristicas
singulares, asi como las tensiones y los desafios existentes en la forma-
cion pedagogica de profesionales, en tanto campo especifico de la for-
macién docente. Pondremos foco en lo sucedido en nuestra institucion
en el contexto de la pandemia de Covid-19, a partir del aislamiento social
preventivo y obligatorio y la formacién virtualizada de emergencia.

Este articulo fue publicado en la Revista ISALUD (Agulld, Reboredo de Zambonini & Sabelli, 2020).
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En la mayor parte de los casos, la formaciéon pedagdgica sistematica de
profesionales es un ciclo de profesorado que supone una titulacion previa,
o también la formacién pedagdgica es una titulacion especifica luego de
un trayecto completo o casi completo. En ocasiones, pueden encontrarse
bajo la denominaciéon de carrera docente o profesorados universitarios.
También hay distintas instancias acotadas de formacién docente, como
por ejemplo seminarios o cursos de distinta extension.

En el caso especifico de la formacion pedagdgica de profesionales, las
Investigaciones demuestran que, para muchos de los profesionales que
ejercen la docencia en los ambitos universitarios o de nivel secundario, la
formacion inicial sistematica es inexistente y en ocasiones ocurre luego
de varios anos de estar a cargo efectivamente de una clase (Anijovich et
al., 2009).

;Cuando comienza la formacion docente realmente? Entendemos la
formacion docente como un trayecto que se inicia mucho antes de la for
maciéon pedagdgica “formal’ Mas bien, se ha iniciado tiempo atras con el
ingreso de los sujetos al nivel inicial y/o primario y contindia en forma inin-
terrumpida en las sucesivas etapas de la escolarizacién, y luego, incluso,
durante el gjercicio de la docencia, a través de la socializaciéon profesional
y/o capacitacion docente. En el caso de profesionales de la salud, esas
experiencias formativas se desarrollaron en instituciones de salud donde
fueron aprendiendo y configurando practicas, saberes y procedimientos
“juntos y a la par” de profesionales mas expertos, de jefes o superiores,
de pares con mas antiguedad laboral, entre otros.

Asi, entendemos que la formacién docente es entonces un trayecto de
caracter flexible y de construccion personal en el que se pueden identifi-
car diferentes momentos o etapas, como el recorrido autobiografico como
estudiante, la preparacion formal docente sistematica e institucionalizada
(ciclo de profesorados, carrera docente, cursos, etcétera), la socializacion
profesional en el marco de un equipo docente en una institucién y la capa-
citacion continua para profundizar el desarrollo profesional (Davini, 1995;
Anijovich et al., 2009; Sanjurjo, 2009).
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Complementando lo anterior, una alta proporciéon de profesionales que
ejercen la docencia, al referirse a su identidad profesional, se reconocen a si
mismos por la profesiéon de origen y se identifican con el titulo obtenido en
esta, y en escasas ocasiones anteponen su “ser docente” (Bolivar, 2007).

Los destinatarios de la formacion pedagogica

;Quiénes son los destinatarios de la formaciéon? Son licenciados en
enfermeria, médicos, abogados, nutricionistas, socidlogos, antropdlogos,
kinesidlogos, psicologos, filésofos, pedagogos, ingenieros, contadores,
arquitectos, etcétera. En algunos casos, deciden formarse sistematicamen-
te (0 no sistematicamente) en la docencia universitaria porque encuentran
problemas en sus practicas de ensefnanza para los cuales no hallan res-
puestas. En otros casos, son profesionales que, cansados de la practica
profesional de origen, optan por la docencia como una profesion alternativa,
gue pasa a ser a la que mas tiempo dedican. También estan aquellos que,
ya ejerciendo la docencia, buscan contar con un titulo que avale su tarea.

La formacién pedagdgica de profesionales tiene una caracteristica par
ticular que supone establecer un didlogo entre dos légicas diferentes: la
de los campos disciplinares de las diferentes profesiones y la del campo
de la educacion. Para ello, es necesario conocer y comprender el marco
profesional de los estudiantes que inician los profesorados, reconocer si-
militudes, diferencias y contradicciones entre ambos vy, a su vez, conside-
rar gue en ese marco de cada una de las disciplinas se generan debates
gue implican modos distintos y alternativos de pensar.

Considerando esto, las formaciones pedagdgicas y sus formadores
buscaran favorecer que los profesionales hagan visible esos modos a tra-
vés de los cuales aprendieron en su formacién de base.

Quienes se forman pedagdgicamente portan concepciones o creen-
cias acerca de la formacién que priman en las carreras de base y en la
formacion pedagdgica, que se trasluce en el modo de actuar de futuros
docentes. Es decir, la concepcion o muchas veces la creencia que han
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elaborado los profesionales en carreras de base no siempre coinciden con
las de la formacion docente. Para ser mas enfaticas, seria necesario en
los inicios de la formacion que los estudiantes transiten el desequilibrio
para deconstruir las concepciones sobre la formacion, la ensenanza, el rol
docente, que han construido previamente y comiencen a advertir otras
maneras de concebir la formaciéon y la ensenanza para luego posicionarse
desde un lugar diferente.

La formacion pedagdgica en cuarentena obligatoria:
problematizaciones y desafios

La situacion de pandemia colocd a todo el sistema educativo en jaque.
Hacia el 20 de marzo de 2020 se planted en nuestro pais el Aislamiento
Social Preventivo y Obligatorio (ASPQO), con la consecuente suspension
de clases en todo el sistema educativo. Alli comenzd un proceso intenso
y duro, que descolocd a todos los actores.

Sostener la tarea docente se transformdé en una decisiéon institucional
esencial y conectd a toda la comunidad educativa en el desafio de ensenar.

Las instituciones universitarias y sus docentes se vieron en proble-
mas, o mejor dicho, la mutacién (;0 migracion casi compulsiva?) a la vir
tualidad los y nos puso en situacion de aprendizaje, 0 sea, nos colocod
en una situacion casi ineludible de comenzar a problematizar numerosos
aspectos que hacen a la ensenanza y al rol docente.

Solo por mencionar algunos aspectos, la gestion del tiempo y del tra-
bajo se transformd casi de manera vertebral. Las programaciones elabora-
das a comienzos del ano necesitaron ser revisadas continuamente.

Si bien algunos docentes empezaron concibiendo la formacién virtual
homologando reproducir las clases con presencialidad fisica a clases vir
tuales sincrénicas en el mismo horario (y tiempo) con los estudiantes,
muchos otros docentes e instituciones advirtieron que no habia una tra-
duccion simultanea y que los problematizaba en distintos aspectos de sus
practicas docentes. Nada era igual... y mas que una frase literaria, hoy
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Mas que nunca, como docentes nos representaba. Esta situacion planted
nuevos desafios y nos obligd a renunciar a practicas habituales que, en
muchos casos, realizabamos por inercia.

En este punto queremos destacar que cuando no alcanza con lo que
se tiene a mano, como tampoco alcanza con lo que se ha venido reali-
zando, es muy factible que se vaya en la busqueda de poder resolver o
compartir los problemas.

Respecto de la formacién docente sistematica o acotada, profeso-
rados o cursos de distintas caracteristicas tuvieron que desarrollarse
virtualmente. Queremos resaltar que comenzd a ocurrir un fendmeno
desde inicio de la cuarentena y que continud, que fue la expansion de
una serie de eventos “en vivo"” de distinto tipo que colaboraron con la
formacioén de docentes: webinars, vivos de Instagram, vivos en You Tube,
etcétera. Eventos que circularon en las redes de manera abierta y gratui-
ta, y que tuvieron a numerosos docentes como participantes. También
las universidades desarrollaron instancias formativas especificas para
este contexto.

¢ Qué buscaban los docentes universitarios en estos espacios? jTener
alguna certeza en una situacion de emergencia? ;Indagar acerca del uso de
las tecnologias en la ensenanza? ; Entender un lenguaje nuevo? ;Plantear las
clases de manera diferente? j Encontrarse con otros en la misma situacion?

Queremos subrayar algunas problematizaciones sobre la formacion
pedagodgica en estos tiempos de emergencia: ¢la formacion pedagdgica
abrié puertas a seguir formandose, a problematizar las practicas de ense-
Nanza, o resultd herramental sin afectar al corazon de las practicas habi-
tuales? ;Conectd a los docentes con su propia relacion con las tecnolo-
gias? ;Conectd a los docentes con sus creencias acerca de la ensenanza?
;La formacién docente fue una oportunidad para pensar en aspectos de la
practica que no se habian pensado previamente?

;Las formaciones pedagodgicas sistematicas (profesorados, carreras
docentes, cursos, etcétera) pudieron revisarse a la luz de “estos tiem-
pos”? ;De qué manera se afectaron por esta situacion de emergencia?

35



17

&= POTENCIAR LA ENSENANZA Y LOS APRENDIZAJES EN LA EDUCACION SUPERIOR

Seguramente, no podemos dar respuesta a estos interrogantes y
quiza tampoco ese sea nuestro propdsito; antes bien, senalar que este
escenario es excepcional y transitorio, y que es necesario problemati-
zarlo. De todos modos, no podemos dejar de advertir que en las res-
puestas a estas preguntas radica, sin dudas, la posibilidad de que los
docentes atraviesen este proceso inédito y complejo logrando hacer
un verdadero cambio, pudiendo cada uno reflexionar acerca de qué
docente quiere ser.

Para finalizar

Con el aislamiento obligatorio, la pandemia nos puso en jaque a dis-
tintos actores: a las instituciones universitarias, a los docentes y a sus
practicas habituales, y a los estudiantes también. Asimismo, se genero
una apertura en la formacion para los docentes, en tanto, ademas de las
habituales formaciones sistematicas, se plantearon otras instancias de
desarrollo profesional acotadas en una logica diferente con “vivos” en dis-
tintas redes/aplicaciones/plataformas, abiertas a docentes (universitarios
y NO universitarios), tratando de dar respuestas concretas ante una inédita
situacion general.

Nuestra universidad buscé formar a sus docentes de las maneras que
previamente describimos. Nos resultd y sigue resultando fundamental
acompanar a los profesores en esta situacion de emergencia, teniendo
claro que no es solo una cuestién de herramientas lo que esta en juego
en la formacion, sino que se vuelve necesario un rediseno (o co-diseno) de
la programacioén de la ensenanza. Apropiarnos de qué es una clase virtual,
qué es lo innegociable de la ensenanza, qué requiere de diverso la virtuali-
dad, entre otras cuestiones, nos permite tomar decisiones estratégicas a
la hora de definir las lineas de formacion.

También entendimos y aprendimos que aguello que debe ponerse por
delante, en un momento asi, es la imperiosa continuidad del vinculo pe-
dagogico, la construccion de una cercania con los estudiantes para que la
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ensenanza y el aprendizaje puedan transcurrir. En ese sentido, nos resul-
to central, desde los ciclos realizados y los documentos institucionales,
favorecer y expresar la idea de una presencia virtual cercana, accesible,
amorosa con nuestros estudiantes.

Ya finalizando, ¢la cuarentena y la formacion pedagdgica en situa-
cion de emergencia favorecieron un reconocimiento, una cercania con
la identidad docente a quienes habitualmente se reconocen a si mis-
mos por la profesién de origen? Creemos que si. Es probable que la
pandemia haya permitido a muchos profesores repensar su identidad
docente, surol y las practicas de ensenanza habituales. Nuestro involu-
cramiento en la gestion académica en este proceso particular que tran-
sitamos nos permite advertir como los docentes estan movilizados,
activos y preocupados por lograr adaptarse a esta situacion desafiante.
Creemos que este hecho resulta auspicioso, es una oportunidad para
gue profundicen acerca de su identidad como docentes que piensen
qué pueden cambiar para mejorar sus practicas, y cOmo podran traba-
jar para lograrlo.

Puede suceder que para algunos docentes esta experiencia profesio-
nal favorezca adquirir herramientas y poder mejorar su relacion con el uso
de la tecnologia. También puede ser que no necesariamente los lleve a
repensar la propuesta pedagdgica y su rol docente. Sin embargo, desde
Isalud tenemos una mirada esperanzadora; creemos que muchos docen-
tes podran capitalizar este proceso en lo profesional, como una instancia
de reflexion sobre sus practicas docentes, sobre su rol, sobre la mirada
gue tienen sobre los estudiantes, generando un aporte que permita lograr
una mejora de calidad en la educacién superior.
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El profesorado universitario de
Isalud. Estilo y dispositivos de
formacion

Marcela Agulls, Mariana Ornique, Silvia Reboredo de Lambonimi, Maria fosé Sabelli
y Marta Tenutto Soldevilla

Introduccion

La carrera de Profesorado Universitario que se desarrolla en la Uni-
versidad ISALUD constituye una formacion pedagodgica sistematica para
profesionales con una formaciéon previa (médicos, licenciados en enfer
meria, en nutricion, kinesiélogos, abogados, sociélogos, psicdlogos, entre
otros). Se trata de una propuesta sostenida en el marco institucional que
se propone favorecer la formaciéon y la actualizacién permanente de los
docentes como uno de los pilares fundamentales de la calidad educativa.

Este articulo fue publicado en la Revista ISALUD (Agullé, Ornique, Reboredo de Zambonini, Sabelli &
Tenutto Soldevilla, 2018).
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Recuperamos los aportes de la pedagoga argentina Estela Cols (2011)
sobre estilos de ensefnanza para poder pensar el estilo propio de la for-
macion ofrecida en esta institucion. La autora plantea que los estilos
Implican una impronta o sello propio que se construye dentro de la trama
de significados compartidos y que alude tanto a las acciones como a las
concepciones docentes. Se trata de rasgos singulares, rasgos idiosincra-
ticos de un autor, obra o una formacion. El estilo de formacion de nuestro
profesorado se sostiene en distintos rasgos, los cuales desarrollaremos
a continuacion, profundizando en nuestros dispositivos de formacion.

Sobre los rasgos centrales del estilo del Profesorado
de ISALUD

A continuacién, presentamos los rasgos que consideramos son pro-
pios de la formacion que pretendemos ofrecer.

a) Una concepcion de la formacion como un trayecto que comien-
za antes del profesorado

Nuestros estudiantes (profesionales de distintas disciplinas) han cono-
cido, analizado, criticado, emulado e internalizado modelos, practicas, ruti-
nas, modos de intervencion y actuacion desde que iniciaron su trayectoria
como estudiantes. Esto es asi porque el trayecto de formacién docente es
un proceso que se inicia mucho antes del ingreso al profesorado. El primer
momento formativo es la biografia escolar, que es producto de las com-
plejas internalizaciones realizadas en la vida del estudiante. Ademas, po-
demos identificar otros momentos formativos tales como la socializaciéon
laboral (para quienes tienen experiencia docente al iniciar el profesorado),
la formacién sistematica (es decir, el profesorado, la carrera docente) y la
capacitacion docente continua.

Considerar que la formacion docente comienza con el profesorado se-
ria un error grave, dado que se desconocerian las experiencias y los sabe-
res adquiridos por los estudiantes en sus carreras universitarias.
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b) El protagonismo de quienes se forman, que incluye un trabajo
sobre uno mismo

La decision de colocar al estudiante en el lugar de protagonista de su
propia formacién docente resulta muy importante para nosotras. Formar
se como docentes es un trabajo de uno mismo en dialogo con las teorias
con las que se ponen en contacto. Asi, la responsabilidad de la formacion
de los docentes es doble, ya que afecta a los estudiantes en cuanto tales
y en cuanto a futuros docentes que a su vez multiplicardn su particular
forma de entender la practica con otros cientos de estudiantes mas.

c¢) El encuentro entre formadores y formados en un espacio de
seguridad y confianza

Anhelamos que la formacién del profesorado sea un encuentro verda-
dero. Para generar esto, prevemos:

e Alentar un vinculo pedagogico de apego, amoroso, en un contexto

de relacion afectuosa y respetuosa.

e Movilizar a una participacion genuina y dialégica.

» Plantear al error como algo constructivo, como parte del proceso de

ensenar y de aprender (Meirieu, 2003).

d) Una relacion permanente entre teoria y practica

En nuestro profesorado trabajamos desde una relacion dialéctica entre
teoria y préactica, rompiendo con la légica tradicional en la que primero es
necesario conocer exhaustivamente los fundamentos tedricos de distintas
disciplinas, para luego aplicar la teoria en los espacios denominados “de la
practica” En este sentido, entendemos que la teoria y la practica se hallan
relacionadas. Al mismo tiempo somos conscientes de que poner a los alum-
nos “a practicar” sin mas no genera conocimiento. Sera necesario generar
condiciones para el andlisis de las practicas, y asimismo, poner en relacion
las situaciones de la practica con las teorias y con las investigaciones aprendi-
das, como también con el contexto social, politico y cultural, en que se hayan
insertas, de manera de habilitar variadas instancias para la problematizacion.
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e) Una ensenanza que proponga desafios, retos auténticos

Nos interesa ensefar con y a partir de situaciones auténticas, conec-
tadas con la vida real, con la vida profesional, que facilitan la movilizacion
de los saberes y el involucramiento de los estudiantes.

Buscamos plantear situaciones desafiantes que ofrezcan una resis-
tencia suficiente que lleve a los estudiantes a emplear a fondo sus sa-
beres disponibles. Esto nos desafia a disenar actividades que estén algo
mas alla de los conocimientos de los alumnos (Bruner, 1997; Diaz Barriga,
2004; Perrenoud, 2005).

f) La busqueda por conmover a los estudiantes/profesionales,

y dejar huellas perdurables en sus futuros estudiantes

Buscamos conmover y dejar huellas, anhelamos que los estudiantes
salgan de las clases conmovidos. Subrayamos esta busqueda en sintonia
con la idea de “ensenanza poderosa” de Mariana Maggio (2012), una en-
senanza potente para los aprendizajes de los estudiantes, perdurable en
el tiempo.

Resulta una tarea compleja en tanto esperamos que la propuesta
transforme a los estudiantes como sujetos, dejando verdaderas huellas
gue permanezcan a través del tiempo que logre conmoverlos incluso afec-
tivamente para que egresen de manera diferente a como llegaron.

g) Enfocamos la ensenanza desde el abordaje de la heterogeneidad

Enfocamos la formaciéon reconociendo y valorando la diversidad, pro-
poniendo modos de abordar un aula que es siempre heterogénea. Nos
planteamos el desafio no solo de enunciar que los estudiantes son di-
versos, sino de disenar la ensefnanza con este enfoque. Asi, destacamos
algunos propdsitos para la ensenanza en consonancia con los aportes de
Perrenoud (2005, 2006) y Anijovich (2014):

e Configurar un entorno educativo estimulante, rico en propuestas di-

versas que ofrecen multiples oportunidades para un aprendizaje signi-

ficativo y con sentido.
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» Propiciar la capacidad de los estudiantes para trabajar con otros y re-
conocer sus modos de aprender, estrategias, intereses, expectativas,
estilos de pensamiento.

e Ofrecer alos alumnos oportunidades para tomar decisiones y elegir.
Organizar las aulas bajo el concepto de “flexibilidad” Pensar distintos
espacios, tiempos, agrupamientos, intercambios y recursos.

* Promover propuestas que incluyan varias disciplinas/espacios curri-
culares y no siempre trabajar en el marco de las disciplinas.

h) La trama de dispositivos de formacion articulados entre si

Nos planteamos al Profesorado de ISALUD como la conformacién de
una trama de dispositivos artesanalmente elaborados. Entendemos por
dispositivo de formacién a la construccion de una experiencia que busca
provocar en los estudiantes una posicion de interrogacion y reflexion en
torno a las ideas construidas acerca del rol docente en articulaciéon con los
marcos tedricos vy las practicas docentes. Podriamos decir que los dispo-
sitivos traccionan a un trabajo sobre uno mismo.

Algunos de ellos son: el trabajo sistematico con las creencias e hipote-
sis de los estudiantes, las practicas simuladas, las observaciones de situa-
ciones de ensenanza para la construccion de una mirada profesional; las
tutorias/acompanamientos en las practicas en escenarios reales; la lectura
de grandes pedagogos; el trabajo con “estaciones”; el metaanalisis de cla-
ses; la participacion en seminarios, jornadas o congresos sobre educacion
superior; la elaboracién de portafolios personales en los cuales integrar
los saberes construidos a lo largo de las cursadas, etcétera. A continua-
cién, los describimos.

Sobre los dispositivos de formacion del Profesorado
de ISALUD

En la trama descripta cada uno de los dispositivos de formacion
aporta cuestiones especificas, pero su mayor valor reside en la parti-
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cular articulacion y configuracion que se plantea entre ellos, en tanto
los dispositivos se relacionan en torno al mismo propdésito y comparten
la misma perspectiva reflexiva. Los dispositivos se enmarcan y abo-
nan a la formacioén de profesores reflexivos. Ellos buscan desnaturalizar
las situaciones habituales de ensefnanza en la universidad, problemati-
zar, generar didlogo vy reflexiéon facilitando la construcciéon de practicas
reales, auténticas y potentes para los aprendizajes de los estudiantes
(Maggio, 2018). Algunos de estos dispositivos se desarrollan a conti-
nuacion.

* Abordar sistematicamente la deconstruccion de las creencias y
representaciones en torno a la profesion docente

Nos resulta de gran importancia hacer visibles las creencias de los
estudiantes, dado que estas se pondran en juego en los modos de hacer
y actuar la profesion docente. Partir de la mirada de los estudiantes y pro-
mover instancias sistematicas de analisis de sus ideas previas y de sus
Imagenes construidas favorece su cuestionamiento y promueve el cam-
bio, en lugar de aceptarlas de manera acritica.

En términos de propuestas concretas de ensenanza, que favorezcan la
deconstruccion de creencias podemos incluir:

» el anadlisis sobre fragmentos de narrativas audiovisuales (peliculas,

series, escenas de clases reales) que resulten pertinentes para poner

en juego las creencias y supuestos;

* |a escritura de relatos autobiograficos educativos.

» Podriamos decir que el primer ano del profesorado funciona como

un gran deconstructor de creencias. El espacio “Taller de construccion

del rol profesional docente” asume con intensidad este desafio. Una

cuestion central a deconstruir es la idea de que el docente fabrica a los

estudiantes (Meirieu, 2003); unido a esto, la idea de que los profeso-

res causan los aprendizajes de los estudiantes (Fentermacher, 1999) v,

consecuentemente, la revision de estrategias de ensenanza centradas

en “dar” informacién, conceptos, por ejemplo, la clase magistral.
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» Desarrollar practicas simuladas de ensenanza

Aprender los gestos, los modos de actuar, de tomar decisiones, de
pensar y de hacer la practica profesional docente resulta crucial. Por eso
ponemos a los estudiantes a ensayar el rol docente, a probar, a arriesgar
se, a pensar, a volver a ensayar y asi ir construyendo un bagaje de expe-
riencias que articulan practicas y teorias.

Para ello proponemos simulaciones de clases, asi los estudiantes
aprenden, entre otras cosas, la urgencia y la simultaneidad implicadas. Al
tener que poner en juego una planificacién concreta, para unos destinata-
rios reales, con un propoésito singular, alli se evidencian las tensiones entre
el diseno y la practica, las creencias enraizadas, la dificultad de tomar de-
cisiones in situ, entre otras cuestiones.

Si el dispositivo se disena contemplando un momento de anticipacion,
de actuacion y de andlisis de lo sucedido en clave reflexiva, entonces se
habilita la exploracién y el ensayo de ciertas tareas centrales de la profe-
sion docente.

Desarrollamos practicas simuladas tanto en primer ano como en el
segundo ano, en distintos espacios curriculares.

* Realizar observaciones de situaciones de ensenanza para la
construccion de una mirada profesional

Entendemos que ofrecer un espacio y un tiempo para el trabajo siste-
matico sobre la observacion de practicas docentes es crucial para la cons-
truccion del rol docente. La observacion, tal como la planteamos, no es un
momento, es un proceso que se realiza a lo largo de la formacion. Aprender
a observar situaciones profesionales docentes implica:

e advertir la simultaneidad de distintos aspectos que se dan al mismo

tiempo en las practicas;

» comprender las situaciones profesionales desde variados puntos de

vista;

e ir mas alla de lo evidente;

e mirar complejamente las practicas profesionales docentes; y
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e poner en relacion las situaciones observadas con categorias tedricas.

El analisis de las situaciones observadas también contribuye al acerca-
miento a la construcciéon del rol profesional. Observar, registrar lo obser
vado y analizarlo se desarrolla centralmente en los espacios de talleres de
primero y segundo ano.

e Las tutorias: acompanar las practicas en escenarios reales

En el “Taller de préacticas de ensenanza reflexivas en escenarios rea-
les” los alumnos cuentan con un tutor que los acompana desde el proce-
so de planificacion hasta las practicas en espacios reales. En esa instancia
se procura contribuir a que los estudiantes también vean en el tutor un
modelo, en tanto docente experto. Por ello, Io que acontece en las prac-
ticas es retomado en espacios de trabajo con el grupo total, y analizado
critica y reflexivamente. Entendemos que la tutorizaciéon es un dispositivo
valioso para acompanar la insercion en el campo profesional.

» Leer las obras completas de pedagogos

En el espacio curricular “Pedagogia Universitaria’] en los momentos
iniciales de la formacién, proponemos la lectura de una obra completa
de un pedagogo. En subgrupos es presentado oralmente y por escrito.
La propuesta no solo aborda contenidos que intentan reflejar la compleja
conformaciéon de su campo conceptual, sino que ademas se propone que
los alumnos elijan un autor y cada uno lea un libro completo que presente
un modelo pedagdgico. La pregunta que orienta la lectura de la obra es:
;de qué manera la lectura les sirve para pensarse como docentes univer
sitarios? Autores como Comenio, Rousseau, Freire, Lobrot, entre otros,
tienen presencia en nuestras aulas a partir de sus propias voces. Sus prin-
cipios explicitan problemas actuales y genuinos sobre el ejercicio docen-
te, y colaboran en la recuperacion de la posicion de la pedagogia como un
discurso integrador o abarcativo que se ocupa de ese campo fértil donde
los proyectos politico-culturales del campo educativo adquieren sentido.
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» Trabajar en “estaciones breves e intensas”

Hemos desarrollado en algunos espacios curriculares el abordaje de
“estaciones’’ Se trata de un modo de organizar las clases, modo que se
sostiene en algunos rasgos/criterios, tales como:

e Simultaneidad y diversidad: las actividades se realizan en espacios

de aula diferenciados que se desarrollan en simultaneo: los alumnos

construyen, por eleccion o por azar (no siempre es igual), un itinerario de
estaciones diverso, o eligen las estaciones en las que quieren participar.

* Intensidad: el trabajo en cada estacion implica plantear una actividad

que conlleva una experiencia intensa para el estudiante, le permite

entrar rapida y de manera focalizada a un problema, a una categoria,
etcétera.

* Movilizacién: se busca que los estudiantes salgan de las propuestas

conmovidos y movilizados cognitivamente.

» Contraste: las actividades pueden promover el contraste entre los

problemas o situaciones trabajados en cada estacion.

e Adecuacién: cada estacion es un modelo “a medida’ a medida de

una teoria, una estrategia, un concepto, una categoria, un problema,

etcétera. Esto quiere decir que su planificaciéon requiere un trabajo ar
tesanal en funcion del contenido y del propdsito que se desee abordar.

Habitualmente los docentes replican la estacidon tantas veces como la
cantidad de grupos en que se haya dividido al grupo total. Para ejemplificar,
en el espacio “Didactica’ al abordar los modelos de ensenanza, se plantean
tres estaciones simultaneas que presentan distintos modelos de relaciones
entre ensenanza y aprendizaje. Cada estacion tiene una duracion de menos
de una hora, los alumnos transitan por distintas estaciones (en secuencias
diferentes), cada estacion es abordada a la manera del modelo de ensenan-
za planteado. Los docentes replican tres veces cada estacion. Luego, en un
segundo momento, se realiza un intercambio sobre lo experimentado y se
ponen en tension los modos de abordaje diversos de las estaciones.

Las estaciones se sustentan en el concepto de flexibilidad en cuanto
a los modos posibles de estructurar los espacios, los tiempos, los agrupa-
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mientos, los intercambios y los recursos. Buscamos desarrollar estacio-
nes en la mayor parte de los espacios curriculares posibles.

» Desarrollar metaanalisis de las clases del profesorado

En varios espacios curriculares buscamos tomar como objeto de co-
nocimiento la propia clase que se les propone a los cursantes. Lo denomi-
namos metaanalisis, y tal como la propia formulacién lo expresa, meta da
cuenta de un segundo plano. Asi, entendemos la situacién de ensenanza
temporalizada en dos tiempos: el tiempo de la propuesta de clase vy el
tiempo de su reconstruccion, momento de distanciamiento de lo vivido
para ser reflexionado, discutido.

Asi, buscamos:

e alterar el punto de vista planteando como objeto de andlisis la situacion

de ensenanza transcurrida, interpretandola a partir de dimensiones de

analisis didactico que escapan a la tradicion (Maggio, 2015);

» reflexionar sobre la accién inmediatamente transcurrida;

e configurar un nuevo relato, que cobra vida independientemente de

la clase (Litwin, 1993).

Tomar la situacion de ensefnanza recientemente transcurrida como ob-
jeto de conocimiento implica analizar multiples variables intervinientes,
las restricciones que esa situacion tuvo, como se la habia pensado y 